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PROFILE

Executivo sénior com trajetéria consolidada em
Conselhos de Administracao, Fiscais e Comités
de Governanca de empresas publicas e
privadas de grande porte, com atuacio
destacada em organizacbes como Tupy S/A,
CPFL Geracao, Inepar Energia, WTC, CET-SP,
SPTuris, Acesita S/A, Nossa Caixa Cartoes,
Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas da USP e
Desenvolve SP.

Carreira desenvolvida em posicoes de alta
lideranca, incluindo CEO, Presidente e
Conselheiro, em empresas como Siemens,
Petros e Prevcom, com foco em governanca
corporativa, compliance, gestao de riscos, ESG
e financas estratégicas. Atuacdo marcada por
independéncia técnica, visao sistémica e
pensamento ético, com geracao consistente de
valor sustentavel em ambientes institucionais
complexos e altamente regulados.

Experiéncia sélida na conducado de processos
de transformacao organizacional,
reestruturacdées previdenciarias e negociacoes
com os Trés Poderes e érgaos de controle.
Atuacdo destacada em articulacdo politica,
planejamento estratégico, inovacao regulatéria
e implantacao de sistemas de previdéncia, com
foco em equilibrio atuarial, boas praticas de
governanca e impacto social.

EDUCACAO

General Management of Private
Retirement Systems
Wharton School | Pennsylvania University

P6s- Graduacao em Financas
FEA-USP

Bacharelado em Economia
FEA-USP

IDIOMAS

Inglés (Fluente)
Alemao (Nativo)
Portugués (Nativo)

HISTORICO PROFISSIONAL

o PREVCOM 2012-2024

Presidente

e Lideranga da governangca institucional, com estruturagdo e supervisao
de politicas de investimento, sustentabilidade dos fundos e expansao
estratégica dos planos previdenciarios, visando a maximizacao de
retornos e protecdo dos ativos dos participantes.

e Implementacao do sistema de previdéncia complementar para o
funcionalismo publico paulista, promovendo equidade, modernizacao
e alivio fiscal de longo prazo ao Estado, por meio da eliminacao da
obrigacao de pagamento de beneficios acima do teto constitucional.

e Elaboracdo da nova legislacao previdenciaria do Estado de SP, em
articulacao com equipe multidisciplinar e negociacdo com Ministério
Publico, Tribunais, Legislativo, Executivo e 6rgaos reguladores federais,
garantindo seguranga juridica, liquidez e rentabilidade dos planos.

e Atuacao junto as Universidades Estaduais para viabilizacdo da
migracdo ao novo modelo, com definicdo de regras unificadas e
sustentaveis para a admissao de novos servidores conforme o teto
constitucional.

e Implantacdo de modelos continuos de monitoramento atuarial e
financeiro, com ajustes estratégicos para assegurar equilibrio entre
contribuicoes, investimentos e beneficios, evitando déficits e
garantindo longevidade dos planos.

o Criacdo de processos robustos de andlise de risco, auditoria e
compliance, assegurando conformidade integral com orgaos de
fiscalizacdo e controle.

e Expansao da base de participantes por meio da adesao de novos entes
federativos, fortalecendo a relevancia institucional da Prevcom no
cenario nacional.

© ABRAPP - Associacao Brasileira das 2017 - 2021
Entidades de Previdéncia Complementar

Membro do Conselho Deliberativo e Diretor Técnico

e Atuacao estratégica na defesa institucional do sistema de previdéncia
complementar, com lideranca na formulacao de propostas setoriais e
articulagcado com orgaos fiscalizadores e o Congresso Nacional.

e Condugcao de negociacoes e apoio a aprovacao de diretrizes
regulatorias, representando os interesses do setor em pautas voltadas a
modernizacao, sustentabilidade e alinhamento as melhores praticas de
governanca.

» Participagao ativa no Conselho Deliberativo na avaliacdo técnica,
articulacao politica e validagao de propostas estruturantes, reforcando
o protagonismo da entidade nas transformagdées do sistema
previdenciario brasileiro.
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CONFERENCIAS
INTERNACIONAIS

12th Annual Pensions and Capital
Stewardship Conference (2014)
Harvard Law School | Cambridge | USA

Pension Funds and Sustainable
Investment (2013)

Oxford University | Oxford | UK

World Pension Summit (2012)
Amsterdan | NL

Institutional Investors Roundtable
(2012)
NYC| USA

COMPETENCIAS TECNICAS
E ESTRATEGICAS

Governancga Corporativa

Gestao de Riscos e Compliance
Planejamento Estratégico
Relacionamento com Stakeholders

Tomada de Decisio em Ambientes
Regulatdrios Complexos

Lideranca e Transformacao
Organizacional

Financas Estratégicas e
Sustentabilidade Financeira

Visao Sistémica e Independéncia
Técnica

O
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2007 -2012

Presidente

PETROS

Conducéo da centralizagao e modernizagcdo dos processos de concessao
e manutengcao de aposentadorias e pensdes dos servidores publicos
estaduais, anteriormente distribuidos entre diversos 6rgaos do Estado.
Estruturacdo de novos processos € sistemas integrados, com ganhos
significativos em eficiéncia operacional, reducdo de custos
administrativos e aprimoramento do controle dos fluxos previdenciarios.
Implantacao de melhorias nos canais de atendimento ao publico, com
digitalizacao de servicos, reducdo dos tempos de espera e elevacao da
qualidade na experiéncia dos usuarios.

1999 - 2003

CEO

SIEMENS

Lideranca da governanca institucional de uma das maiores entidades de
previdéncia complementar da América Latina, com foco em transparéncia,
sustentabilidade e alinhamento estrategico.

Coordenacdo da Diretoria Executiva e alinhamento das decisoes
operacionais as diretrizes dos Conselhos Deliberativo e Fiscal.

Supervisdio da gestdao dos planos de beneficios, assegurando
conformidade regulatoria, eficiéncia dos processos e protecao dos ativos
dos participantes.

Atuacao em gestao de pessoas e cultura organizacional orientada a ética e
desempenho.

Fortalecimento dos mecanismos de controle por meio do
acompanhamento de auditorias, gestao de riscos e prestacdo de contas
aos orgaos reguladores.

Consolidagdo da Petros como referéncia nacional em previdéncia
complementar, com administracdo pautada pela confianca dos
participantes e exceléncia na gestao de recursos.

1972 -1999

Diretor Financeiro

Atuacdo em posicao de lideranca durante periodo marcado por
instabilidade macroeconémica, hiperinflacdo e sucessivos planos
economicos, com impacto direto sobre a gestdo corporativa e as politicas
financeiras da empresa.

Criacdo e consolidacao da PreviSiemens - Sociedade de Previdéncia
Privada, como iniciativa estratégica voltada a protecao do capital humano,
com foco na seguranca financeira de longo prazo para colaboradores e
dependentes.

Estruturacao da fundacdo como marco institucional na politica de recursos
humanos, garantindo equilibrio atuarial, rentabilidade e sustentabilidade
dos planos em cendrio adverso, caracterizado por alta inflagao,
instabilidade normativa e volatilidade cambial.

Vivéncia aprofundada em governanca de fundos de pensao, planejamento
estratégico de longo prazo, gestao de riscos e conformidade regulatoria,
com foco na perenidade e credibilidade institucional.



